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Bayerischer Lehrer- und Lehrerinnenverband e.V.
Die Prasidentin

Herrn Ministerialdirektor

Stefan Graf

Bayerisches Staatsministerium fUr Unterricht und Kultus
80333 MUnchen

MUnchen, 8. Februar 2022

Unser Gesprach vom 3. Februar -
konkrete MaBnahmen zur Entlastung der Schulleitungen

Sehr geehrter Herr Ministerialdirektor,

In unserem Gesprdch vergangene Woche baten Sie mich um eine Auflistung konkreter
Enflastungsmoglichkeiten  fOr die besonders belasteten Schulleiterinnen  und
Schulleiter.

Schulleitungen in Bayern werden aktuell durch die Auswirkungen zweier groBer Krisen,
der anhaltenden Corona-Pandemie und des Lehrermangels, extrem belastet. Viele
Schulleiterinnen und Schulleiter kdnnen schlichtweg nicht mehr und haben ihre
Belastungsgrenzen seit langem bereits deutlich Uberschritten.
Entlastungsmaoglichkeiten fur die Schulleitungen werden dringend gebraucht und sind
ldngst Uberfdllig.

Aber auch unabhdngig von Pandemie und Lehrermangel brauchen wir im Bereich
der Schulleitungen langfristig Verbesserungen, um die Aftrakfivitdt  der
Schulleitungsfunktionen erhalten und steigern zu kénnen.

Wir als Interessensvertretung der Schulleiterinnen und Schulleiter fordern konkrete
kurzfristige sowie mittel- und langfristige Verbesserungen:

1. Zeit geben - Raum schaffen
e Reduzierung der Unferrichtsverpflichtung -  Erhdhung  der
Anrechnungsstunden fUr Schulleitung auf mindestens die Hdalfte der
normalen Arbeitszeit
- kurzfristig in Pandemiezeiten durch Einsatz von Teamlehrkraften
oder mobilen Reserven
- mittel- und langfristig auch durch schrittweise Erhdhung der
Anrechnungsstunden

Bavariaring 37 - 80336 Munchen - Telefon: 089 721001-22 - sekretariat-praesidentin@bllv.de



mailto:sekretariat-praesidentin@bllv.de

Herausnahme der Schulleiterinnen und Schulleiter aus der
KlassenfGhrung
keine zusatzlichen Projekte, Wettbewerbe, Schulversuche usw. wdhrend
der Pandemie (z.B. Alltagskompetenzen, TAFF, Projekt Profil zeigen,
Wirkstatt Nachhaltigkeit, etc.)
Schaffung von Moglichkeiten fur Freizeitausgleich zum Abbau von
Uberstunden
Erhdhung der Zuteilung von Verwaltungsangestellten:

- Kurzfristige Schaffung der Méglichkeit bezahlter Uberstunden

- tégliche Mindestprdasenz von 07.30 Uhr bis 12.00 Uhr

- Mindesteinstieg in EG 6 TV-L als erster Schritt zu einer

angemessenen Entlohnung

Ausbau der Schulassistenzen

Weiterbeschdaftigung von Teamlehrkraften  zur  Sicherung  der
Unterrichtsversorgung

Reduzierung von Umfragen/Abfragen und bessere Abstimmung
zwischen den Ebenen der Schulverwaltung

festgelegte Zeiten der Nicht-Erreichbarkeit an Wochenenden und in den
Ferien zur Erholung

Ubertragung von Aufgaben an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Schulleitung mit entsprechender Stundenanrechnung

Reduzierung von Besprechungen und Fortbildungen wdhrend der
Pandemie

Aussetzen von Orientierungsarbeiten, Vergleichsarbeiten, externer
Evaluation wahrend der Pandemie

zentrale Klarung von zweifelhaften Schulattesten, Umgang mit
Schulverweigerern im Zusammenhang mit der Pandemie durch externe
Fachleute

keine Verlagerung von Aufgaben der Gesundheitsdmter an die Schulen
(z.B. aktuell die erneute Kontrolle von Masernschutzimpfungen)
funktfionsf@hige und kompatible Schulverwaltungssoftware, die
tatsdchlich zur Zeitersparnis beitragt



2. Verbesserung von Abldaufen und Strukturen

Méglichkeit in Pandemiezeiten selbstdndig und kurzfristig auf Grundlage
der Situation vor Ort Entscheidungen treffen zu kbnnen
- z.B. Unterrichtsausfall, Distanzunterricht, Ausfallen

effektivere  Informationsweitergabe  durch Reduzierung und
Vereinfachung der Schreiben der Schulverwaltung
Vereinfachung der Beantragung von Mitteln fur z.B. Drittkrafte,
Teamlehrkrafte, Schulassistenzen, Férderprogramme usw.

- auch bei Vertragsverldngerungen oder Anschlussvertrédgen
IT-Support durch externe Dienstleister
UnterstUtzung bei rechtlichen Fragen durch eine Hotline
Portal mit allen derzeit  aktuell geltenden rechtlichen
Rahmenbedingungen
genugend Vorlaufzeit um Vorgaben umsetzen zu kdnnen - keine
Umsetzungen Uber das Wochenende

- Information der Schulleitungen vor Information der Presse und

Eltern

Ein fOr uns ganz wichtiger Aspekt, der die prekdre Lage der Schulleitungen aufzeigt,
betrifft die Uberlastungsanzeigen. Sehr viele Kolleginnen und Kollegen kontaktieren
uns fUr eine Beratung diesbezuglich.

Die Zahl der RUckernennungen zeigt diese schwierige Situation ebenfalls in nie
dagewesener Form auf.

Die Schulleitungen brauchen dringend Entlastung und UnterstUtzung, daher hoffen wir
auch im Sinne der Kinder und Jugendlichen und bestmdglicher Bildung, dass
zumindest einige der aufgelisteten MaBnahmen umgesetzt werden.

Selbstverstdndlich stehen wir fOr weitergehende Gesprdche hierzu gerne zur

Verfigung.

Mit freundlichen GruBen

CSA0<

Simone Fleischmann



